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Vuoden 2025 jarjestoyhteistyon kehittamistyo f

Vuoden 2025 kehittamistydta raamittivat jarjestoyhteistyon sitova tavoite ja
toimeenpanosuunnitelma seka vuonna 2024 toteutetusta sisaisesta selvityksesta ja
sidosryhmakyselysta nousevat kehittamistarpeet.

* Vuosi 2025 on toimintasuunnitelman toteutuksen nakokulmasta ollut siirtymavuosi vanhan ja uuden
suunnitelmakauden/neuvottelukuntakauden/valtuustokauden valilla.

e Syksylla 2025 aloitettiin uuden suunnitelmakauden toimintasuunnitelman 2026-30 valmistelu ja tydstaminen.

e SITOVA STRATEGIAN TAVOITE: Toimiva jarjestoyhteistyo tukee hyvinvointialueen palveluja

* Sitovan tavoitteen mittarit:

* Jarjestotoimijoiden tunnettavuus hyvinvointialueen tyontekijoiden keskuudessa ka_svaa,éa asiakkaita osataan ohjata
entista paremmin jarjestdjen palveluihin mm. hyvinvointitarjottimen ja avainhenkildverkostotydn kautta.

* Jarjestoyhteistyon neuvottelukunta toimii suunnitelmallisesti.

Selvityksen kautta nousi 4 kehittamistoimenpide-ehdotusta vuosille 2024-2025:
1.  Vahvistetaan yhteista ymmarrysta jarjestoyhteistyon merkityksesta |api organisaation
2. Kehitetaan jarjestoyhteistyon konkreettisia rakenteita ja tyokaluja vaikuttavamman yhteistyon tueksi
3. Selkeytetaan tietoa ja sen saatavuutta erityisesti asiakastyota tekevien ammattilaisten tueksi
4. Selkeytetaan edelleen jarjestoyhteistyon rooleja ja vastuita
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Jdrjestoyhteistyon tiekartta 2022-2025
Visiosta on johdettu tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvointialueen strategia

JARJESTOYHTEISTYON VISIO

Yhdessé tekemisen avain on kuunteleva, rohkea ja erilaisuutta
arvostava yhteistyd, jolla on toimivat rakenteet ja jossa

kansalaisjdrjestéjen tuottama tukindhdicin todellisena

TAVOITE1 TAVOITE2 TAVOITE3 TAVOITE4
Yhteistyon johtaminen yhteistyété tukevat . avoin jainnovatiivinen
jakéyténnén tason . Tiedonkulkuon A
SE resurssit e e Lo e e . kulttuuri, jossa
TAVOITTEET yhteistyo on mahdollistavat tilvistdja viestintd osallisuus on
vaikuttavaa ja . onnistunutta -
suunniteimallista. onnistuneen vakiintunut
« g%“,ﬂg“sﬂg E‘ET Yhteinen suuntaja Toimivat rakenteet Viestintéd asukkaille ja Yhteinen kehittéminen
mittarit % sidosryhmille
Toistensa tunteminen - Rahoitus ja resurssit . Osallisuus
| Yhteistydn siséinen <
Yhteiset tyékalut Yhteiset tilat
Vaikuttavat
paivelukokonaisuudet
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SITOVATAVOITE

Toimiva jarjestoyhteistyo

tukee hyvinvointialueen
palveluja

SITOVAN TAVOITTEEN
MITTARIT
Jarjestotoimijoiden
tunnettavuus hyvinvointialueen
tyontekijoiden keskuudessa
kasvaa, ja asiakkaita osataan
ohjata entistd paremmin
jarjestojen palveluihin mm.
hyvinvointitarjottimen ja
avainhenkiléverkostotyon
kautta.

Jarjestoyhteistyon
neuvottelukunta toimii
suunnitelmallisesti.



Tiekartta

Tiekartta vuosille 2022-2025 muotoiltiin yhteisessa tyGpajassa priorisoitujen toimenpiteiden pohjalta ssss==s

Toimenpide-
kokonaisuudet

TAVOITE 1:
Yhteistybn johtaminen ja

kdytdnnon tason yhteistyd

on vaikuttavaa ja
suunmitelmallista.

TAVOITE 2:

Toimivat rakenteet ja
yhieistyota tukevat
resurssit mahdollistavat
onnistuneen yhteistyon.

TAVOITE 3:
Tiedonkulku on tikvista ja
wiestintd onnistunutta

TAVOITE 4:
Yhteistybssd ndkyy avoin

2 innovatiivinen kulttuuri,

jossa osallisuus on
vakiintunut toimintatapa.

Yhteinen suunta ja mittarit

Toistensa tunteminen

Yhteiset tykalut

Vaikuttavat
palvelukokonaisuwdet

Toimivat rakenteet

Rahoitus ja resurssit

Yhteiset tilat

Viestintd asukkaille ja
sidosryhmille

Yhteistydn sisdinen

wviestinta

Yhteinen kehittdminen

Osallisuus

Yhteinen tavoitetila, tavoitteet ja
pelis3annit on maaritetty

Tiekartta tavoitetilan saavuttamiseksi on
valmis

Hywinwointialueet ja jarjestotoimijat
tuntevat toisensa ylitasolla

Kuvaus yhteistydrakenteista on valmis
alustavalla tasolla

Koordinointity@hon ja valmisteluun
osallistuvat henkildt on tunnistettu

larjestbavustusten jakoperusteet on
padtetty ja jarjestdjen rahoitus vuodelle
2023 on turvattu

Kumppanuusprosessin valmistelu
k3ynnistetty

Hywinwointialueiden tarjoamat tilat on
kartoitettu

Awointa keskustelukulttuuria I3hdet3an
rakentamaan jarjestdjen ja
hyvinvointizlueen valille

‘Yhteistydn onnistumisen mittaamiselle ja
arvicinnille on malli

Hywvinvointialue ja jarjestitoimijat tuntesvat
toisensa tarkemmalla tasolla

‘Yhteisten digitaalisten tydkalujen
kehittamisen tarve arvioidaan

J2rjestdjen monipudlinen toiminta on kuvattu ja
tunnistettu, miten toiminta tukee hywimeointi-
alueen toimintaa seka sen asiakkaita ja asukkaita

Yhteistydn rakenteet ja toimintatavat
organisaatio- ja toimialatasolla ovat valmiit
Toimijoiden roolit ja wastuunjako on kuvatiu
Jarjestojen yhteistydryhma/ neuvottelukunta,
vastaava on perustettu yhteistydssa jarjestdjen
kanesa

Jarjestbavustusten pysyvampi hakuprosessi on
maaritelty

Rahwoitus ja resurssit vuoteen 2025 saakka on
selvdt

Hywvinvointizlueella on tiloja, joita voidaan tarjota
jarjestajen kayttoon ja hyddyntaa
jarjestoyhteistydssa

Asukkaille ja sidosryhmille tiedotetaan
sagvutettavasti hyvinvointialueen jarjestdjen
palveluista

Viestinndlle on maaritelty tavoitteet, suunnitelma
ja rakenne

Yhieiselle kehittamiselle ja spamraukselle on
varattu aikaa
‘Yhteiskehittdmiselle on suunnitelma ja rakenne

Osallisuudelle on tehty suunnitelma ja rakenne

Yhiteistyon laatua ja vaikuttavuutta
mitataan ja arvioidaan

Keskeiset kumppanuudet perustuvat
vaikuttavuuteen ja ovat linjassa
hywimeointialueen strategian kanssa

Jarjestdjen palwelut ovat selkedssa
palvelualustassa

Strategiassa keskeisille asiakasryhmille on
rakennetiu palveluketjut

Jarjestit toimivat aktifvisesti
hywinvointialueen rakenteissa ja
kehittdmisessd

larjestdille varmistetaan yhteisid
kohtaamispaikkoja

Jarjestdjen toimintaa ja mahdollisuuksia
tunnetaan laajasti hyvinvointizlueella

Jarjestit ja hyvinvointialue kehittavat
yhdessa uusia palveluita

Yhteistyd suuntautuu asiakkaan terveyden ja
hyvinwoinnin edistamiseen sovitun
vastuunjaon ja roolien mukaisesti

Jarjestot ovat mukana hywinvointialueen

strategiatybssa

Asukkaat ohjautuvat oikeaan pahleluun
Toimijat hyGdyntawat toistensa vahwuuksia

Hyvinvointizlueen jarjestoyhteistydn
kannalta keskeisissa toimielimiss3 on
jarjestbedustus mukana

fhteistytn pitkikestoizet talowdelliset
toimintaedellytykset ovat kunnossa

Tieto kulkee jarjestdjen ja hywinvointialueen
vililld mutkattomasti

Kaikessa tekemisessa vaalitaan innovatiivista
ilmapiirid, mm. hyddyntam3alla monipuolisia
yhteiskehittamisen meneatelmia ja malleja

Asziakkaat ja asukkaat osallistuvat
jarjestoyhteistydhin



VUODEN 2025 TOIMENPITEET — Arvio toteutumisesta

Tavoitteet T?lmenpldekokon
aisuudet

TAVOITE 1:
Yhteistyon
johtaminen

ja kaytannon tason
yhteistyo

on vaikuttavaa

ja suunnitelmallista.

TAVOITE 2:
Toimivat rakenteet
ja yhteistyota
tukevat

resurssit mahdollist
avat

onnistuneen yhteist
yon.

TAVOITE 3:
Tiedonkulku on
tiivista ja viestinta
onnistunutta

TAVOITE 4.
Yhteistyossa nakyy
avoin
jainnovatiivinen
kulttuuri,

jossa osallisuus on
vakiintunut toiminta
tapa.

Yhteinen suunta
ja mittarit

Toistensa tunte-
minen

Vaikuttavat
Palvelukokonai-
suudet

Toimivat rakenteet

Yhteiset tilat

Viestinta asukkail-
le ja sidosryhmille

Yhteistyon sisdinen
viestinta

Yhteinen kehitta-
minen

Osallisuus

* Siirtyi vuodelta 2024, ** Nostettu

SelVITYKSesStd

Paivitetyt toimenpiteet vuodelle 2025

Kehitetdaan toimijoiden roolien ja vastuunjaon selkeyttd, jotta yhteistyo suuntautuu asiakkaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen

Otetaan jarjestot mukaan hyvinvointialueen strategiatyohon (esim. hyte-neuvottelujen kautta)
Jatkotyostetdan yhteistydn onnistumisen mittaamisen ja arvioinnin mallia*

Vahvistetaan yhteistéd ymmadrrysta jarjestéyhteistyén merkityksestd Iapi organisaation **

Kehitetdaan asukkaiden ohjautumista oikeaan palveluun

Kehitetdadn toimijoiden valista yhteisty6td, jotta toimijat osaavat hyddyntavat toistensa vahvuuksia
Tuetaan jarjestoja kuvaamaan toimintansa PTV:n ja Lahella.fi-palveluun, joista kuvaukset nousevat
hyvinvointitarjottimelle *

Varmistetaan, etta hyvinvointialueen jarjestoyhteistyon kannalta keskeisissa verkostoissa/toimielimissa on
jarjestoedustus mukana

Kehitetaan jarjestoyhteistyon rakenteita, jotka tukevat jarjestojen ja muiden toimijoiden valista yhteistyota ja
mahdollistavat yhteisten tavoitteiden saavuttamisen**

Maaritellaan jarjestoille tarjottavien tilojen kayton periaatteet ja toimintamalli *
Varmistetaan, etta jarjestojen toimintaa ja mahdollisuuksia tunnetaan laajasti hyvinvointialueella*

Varmistetaan, etta tieto kulkee jarjestojen ja hyvinvointialueen valilla mutkattomasti
Selkeytetddn viestintdd ja parannetaan sen saatavuutta erityisesti asiakastyétd tekevien
ammattilaisten tueksi **

Vaalitaan kaikessa tekemisessa innovatiivista ilmapiiria, mm. hyédyntamalla monipuolisia yhteiskehittamisen
menetelmia ja malleja

Huomioidaan jarjestoyhteistyossa asiakkaiden ja asukkaiden tarpeet ja toiveet

Toteutuu osittain

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu osittain

Toteutuu osittain

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Arvio toteutumisesta




TAVOITE 1: Yhteistyon johtaminen ja kaytannon
tason yhteistyd on vaikuttavaa ja suunnitelmallista

Jarjestoyhteistydon kehittamista on seurattu neuvottelukunnan
kokouksissa ja verkostoissa. Avustusta saaneilta on keratty tietoa
toiminnan toteutumisesta mm. kayttoselvityksissa ja
toimialatapaamisissa. Avustusten arviointimalli on luotu vuonna 2024-
2025.

. Hyvinvointialueella ei olla tehty jarjestdyhteistydn kokonaisuuden arviointimallista
paatostd, eika yhtenaista VAKEN jarjestoyhtesitydn arviointimallia ole otettu kayttoon.

*  Jarjestoyhteistyon onnistumista tullaan mittaamaan ja arvioimaan tarkemmin vuonna
2026 toteutettavan sisdisen selvityksen ja jarjestosidosryhmakyselyn avulla.

Jarjestdyhteistyon intrasivuja paivitetty ja selkeytetty. Toimialojen
yhteyshenkildiden kanssa on jarjestetty tydpaja, jossa selkeytetty
prosesseja ja rooleja.

*  Toimialojen jarjestoyhteistydn yhdyshenkildiden rooleihin tullaan palaamaan palvelu- ja

toimialakohtaisissa palavereissa vuonna 2026, missa varmistetaan asiantuntijoiden
kadytettavissa olevat resurssit, tydtehtavat ja kokoonpanot.

Hyte-polku koulutuksen osa 2 valmistui ja julkaistiin vuonna 2025.
Koulutuksen on kaynyt 800 ammattilaista. Viestintaa on toteutettu
monikanavaisesti. Jarjestd- ja hyte-viestintaa on toteutettu niin
ulkoisilla nettisivuilla, intrasivuilla, some-kanavissa seka suoralla
sahkoposti- ja Teams-viestinnalla.
. Hyvinvointitoimijat tutuiksi -infot ovat jatkuneet syksyllad 2025 ja toteutuneet
suunnitellusti. Toimialat ovat toteuttaneet virtuaalisia kumppanuusinfoja

suunnitelmien mukaan. Avustusta saaneiden toimialatapaamiset toteutettu
suunnitellusti. Jarjestdyhteistyon neuvottelukunta toiminut suunnitellusti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vdalfardsomrdde




TAVOITE 2: Toimivat rakenteet ja yhteistyota
tukevat resurssit mahdollistavat onnistuneen
vhteistyon

* Yhteistydn rakenteita ja toimintatapoja kuvattu ja madritetty
organisaatio- ja toimialatasolla.

e JdrjestOyhteistydn neuvottelukunta toiminut suunnitellusti. Neuvottelukunnalle
valittiin uusi edustajisto elokuussa 2025 ja uusi toimikausi 2025-27 alkoi
lokakuussa 2025.

e JarjestOyhteistyon neuvottelukunnan kokouksissa on kdsitelty jarjestoyhteistyon
kannalta keskeisia verkostoja/toimielimia ja varmistettu, etta niissa on
jarjestoedustus mukana.

e Hyvinvointialueen jarjestdyhteistyota ja toimintatapoja on
tasmennetty.

*  Jarjestoyhteistydn yhdyshenkilot seka hyte-avainhenkilot tavanneet ja tehneet
yhteistyota toimialakohtaisesti.

*  Vuonna 2025 on kehitetty ja juurrutettu jarjestdyhteistyota tukevia rakenteita,
kuten jarjestdyhteistyon neuvottelukunnan toimintaa, yhteydenottokanavia
I(_Yhteydenottolomakeja sisdinen ohjeistus), virtuaalisia kumppanuusinfoja,

yvinvointitoimijat tutuksi -infoja ja sopimuskaytanteita.

* Avustushakuprosessia- ja kdytanteita on kehitetty ja
juurrutettu vuonna 2025.

e Avustusesityksen laadinnassa h'Yédy.nne_’.tty Ipi.steytysmallia ja keratta
seurantatietoa avustuksen saajilta kayttoselvitysten avulla.

* Hyvinvointialueen jarjestdille soveltuvia tiloja on kartoitettu ja
yhteistydsopimuspohja tilojen luovuttamiseen on laadittu.
* Asiaa tulee tarkastella uudelleen vuonna 2026 ja vield ei ole valmiutta luovuttaa

tiloja jarjestdjen kayttdon ja asiasta ei olla tehty hyvinvointialuetasoisia
paatoksia.

| 1]
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TAVOITE 3: Tiedonkulku on
tiivista ja viestinta onnistunutta

* Jarjestoyhteistyon verkkosivuja on paivitetty ja viestintaa
toteutettu saannollisesti ja suunnitelmallisesti.

* Erillista jarjestoyhteistyon viestintasuunnitelmaa ei olla
laadittu, mutta jarjestdyhteistyon viestinndssa hyddynnetty
hyte-viestintdasuunnitelmaa.

e Viestintatavoitteiden onnistumista on tuettu saannollisilla
tapaamisilla hyte-tehtavaalueen kesken, toimialojen
jarjestoyhteistyotapaamisissa, yhteisella ideoinnilla ja
materiaaleilla, viestinnan resurssin hyddyntamisella, sovituilla
kaytanteilld ja kyselyilla tarpeista.

* Viestin kulkemista jarjestoyhteistyon kehittamistyosta on
varmistettu monipuolisella ja saannollisella viestinnalla.
* Tama pitaa sisallaan erilaiset infot, avustusta saaneiden
tapaamiset, neuvottelukunnan kokoustiedotteet,

ajankohtaistiedotteet ja yhteydenottolomakkeen kehittamisen
ja uutiskirjeen kokoamisen ja toteutuksen.

e Asiakastyota tekevien viestinnan saavutettavuutta on
kehitetty Hyte-avainhenkiloverkoston kautta ja
toimialakohtaisilla kumppanuusinfoilla seka sisaisella
jarjestoyhteistyon uutiskirjeella.
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TAVOITE 4: Yhteistydssa nakyy avoin
ja innovatiivinen kulttuuri, jossa
osallisuus on vakiintunut
toimintatapa

* Vuonna 2025 kerattiin tietoa avustusta saaneilta
avustusten kayttoselvityksissa ja
toimialakohtaisissa yhteistyotapaamisissa.

* Jarjestoiltd kerdttiin hyvinvointi- ja kokemustietoa
alueellisista hyvinvointitarpeista ja haasteista osana
alueellisen hyvinvointisuunnitelman valmistelua.

*  Alueen sote-jdrjestoja oli mukana ikdryhmakohtaisissa hyvinvointiryhmissa.

. Neuvottelukunnan jarjestéedustajat osallistuivat vuoden 2025 hyte-
neuvotteluihin.

 Jarjestoyhteistyon kehittamista on toteutettu
mahdollisimman avoimesti ja ajankohtaisviestintaa
on toteutettu saannollisesti.

*  Jarjestot ovat olleet mukana VAKEN hanket?iossé ja olemassa olevissa
verkostoissa, kuten pami-sote-yhteistydverkostossa ja lahisuhdevakivallan
ehkaisytydn avainhenkildverkostossa.

e Jarjestoyhteistyon neuvottelukunta on otettu
alusta asti mukaan uuden jarjestéyhteistyon
toimintasuunnitelman valmisteluun.

. Jarjestoyhteistydn toimintasuunnitelmaa 2026-30 tyOstettiin
tyopajatyoskentelyllda marraskuussa 2025.
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